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I11. Wat is circulair aankopen?

1.
2.
3.
4.

De #GDCA-definitie

De scope
Circulaire aankoopstrategieén
De nieuwe rol van de aankoper




Wat is aankoop?

Alles waar de organisatie externe middelen
voor inzet en waar een factuur voor betaald
wordt.




Directe versus indirecte spend

INDIRECT SPEND
Grondstoffen ICT

Halffabricaten Kantoor

Verpakking Werkkledij

Logistiek Catering




Wat is duurzaam aankopen?

‘Procurement that has the most
positive environmental, social &
economic impacts possible over the
entire life cycle.

International

Iso Organization for

Standardization




En wat maakt
aankoop nu circulair?




AANKOPEN

GREEN DEAL %
CIRCULAIR

2.1. DE #GDCA DEFINITIE




Circulair Aankopen volgens de
#GDCA

Circulair aankopen 1s inzetten van koopkracht met oog op maximale
positieve ecologische, sociale en economische impact doorheen de
levensduur van producten, diensten en werken (ISO 20400).

Een circulair aankoopproces richt zich op het zoeken en aanbieden van
oplossingen voor de veranderende functionele behoefte van de
gebruikers binnen de organisatie.

Het stimuleert maximale samenwerking & co-creatie met alle actoren
die kunnen bijdragen tot het sluiten van de keten.

De focus ligt op het maximaal behouden van waarde van de aan te
kopen producten, componenten en materialen. (circulaire economie)
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Herbruikbaar materiaal

CIRCULAIR AANKOPEN

Biogebaseerd of biodegradeerbaar
SLIM AANKOPEN Opgewaardeerd/tweedehands

Poolen, delen

Gebruiksgenot kopen i.p.v. goederen zelf



Hoe zout dit jouw job als
aankoper veranderen?




3.2. DE SCOPE

Waar begint en eindigt de scope?




Alle SPEND is in scope




Product - leverancier - keten zijn in

scope
Product

Leverancier

—— Keten




Aankoopfunctie is in scope
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Proces is in scope

Inkoopfunctie

Tactische (|n|t|ele)|nkoopfunct|e Operationele (bestel )inkoopfunctie
-—

Speci- Selec- Contrac- Bestel- Lever-
ficeren teren teren len ancier

Purchasing / supply management

Sourcing
-—

Buying
-_

Procurement




TCO -TCU 1s in scope

* Focust op alle (economische) kosten verbonden met
de aankoop(TCO) of gebruik (TCU) van een specifiek
product of dienst over de volledige duur van
‘ownership’.

15%

Visible Cost

* Aanschafkosten (incl. installatie, opleiding,
etc.)

* Operationele kosten (energieverbruik,
herstellingen, etc.)

* Einde ‘ownership’ /’usership’ (kosten voor
het verwijderen, recycleren of upcyclen van
een product) — dit kan ook opbrengst zijn!

TCO: Total Cost of Ownership / TCU: Total Cost of
Usership

Invisible Cost
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3.3. CIRCULAIRE AANKOOPSTRATEGIE

6 mogelijke strategieén voor de circulaire aankoper

Bron: SDG 12 UN



Aluminiumproducenten

Primair #
aluminium -
Primair Producent aluminium platen

aluminium

(100-x%)
Al
S0 WP

Smelten en gieten Aluminium
L rollen

Aluminium

productie

schroot

[

Hoogwaardig Afgedankte

alumlmum schroot a printplaten

Aluminium recyclers Schrootophalers Klanten (drukkers)
(smelters)

1. Implementeren van product portfolio analysis tools om de ecologische
en sociale impact van producten in kaart te brengen over de levenscyclus.
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componenten en producten
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3. Stimuleer innovatieve business modellen zoals huren, leasen, delen in
plaats van kopen en zorg ervoor dat producenten eigenaar blijven van hun
grondstoffen om zo de keten te sluiten.
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Productie

Ahrend produceert met
hernieuwbare energie en
grondstoffen besparend.

N 20/
93%
s sinds 1990 bespaard. Dit

an 36.000.000
douchebeurten

_ Onderhoud
Sourcing

Ahrend levert proactief en op
basis van behoeften van de
klant continu technisch
onderhoud.

Ahrend innoveert continu
in gezonde materialen. Zo
zijn onze materialen Cradle
to Cradle gecertificeerd.

Door continu onderhoud
inbegrepen in Ahrend
Lease, wordt de levensduur
van een product al snel

' verlengd naar
o 200%
Ontwerpen

Ahrend ontwerpt al haar producten
modaulair, volgens tijdloos design
met de beste kwaliteit voor een
lange levensduur.

Recyclen Hergebruik

A Ahrend faciliteert hergebruik van al
Wanneer een product echt niet haar producten. Hetzij complete
meer te gebruiken is wordt het producten of enkel onderdelen.

hoogwaardig gerecycled om

terug in de kringloop te komen. Na terugname, demontage en

revitalisatie kan een bureaustoel
1 OOO/O opnieuw worden ingezet.

van de door Ahrend 1 OOOOOO

i ial
gevi:/rauall(éi mtatt(;?:gegne}\?laoaﬁt Ahrend producten kunnen van de
: afvalberg gered worden.

4. Verleng de levensduur van producten door een keuze voor
contractvormen die de nadruk leggen op herstelling en hergebruik.




5. Kies voor moduleerbare ontwerpen. Zo kunnen producten of
gebouwen eenvoudig gedemonteerd en gerecycleerd worden, en
dienen voor een nieuw productieproces.

;






2.4. DE NIEUWE ROL VAN DE

CIRCULAIRE AANKOPER




De circulaire
aankoper....




A
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KLANTEN BUSINESS CASE “
MANAGEMENT




#2. Van operationeel naar strategisch

Circulair aankopen is dé¢ opportuniteit van de aankoopfunctie om zich
strategisch te positioneren door ...

* significant bij te dragen aan de waardencreatie binnen de organisatie én
aan de positionering van de organisatie en

* te investeren in innovatieve processen die de performantie van de
(aankoop)organisatie steeds verbeteren.




#3. Van solo naar team

Een circulaire aankoper werkt samen met interne en externe stakeholders
om succes te boeken ...

* Aankoop treedt op als regisseur en brengt de stakeholders samen met oog
op het bepalen van de ambities, de noden en de (circulaire) oplossingen.

* De aankoopfunctie positioneert zich als leider van duurzaamheid binnen
de organisatie en in de keten.




t4. Van aankoper van producten naar
regisseur van oplossingen

Een circulaire aankoper denkt van bij de voorbereiding aan de impact
doorheen de volledige levenscyclus en zoekt oplossingen voor de
veranderende behoeften van gebruikers:

 Circulaire aankopers zoeken naar de echte behoeften van de interne
gebruikers.

 Circulaire aankopers stappen over van ‘bezit’ naar ‘gebruik’.

* Er wordt van bij de voorbereiding rekening gehouden met de impact van
de oplossing doorheen alle fases van de levenscyclus.
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#4. Van ‘business as usual’ naar transitie

Hoe streven naar een duurzame en circulaire aankooporganisatie?

1. Wat willen we veranderen?

2.  Hoe open voor verandering 1s de organisatie?

3. Hoe gaan we zo duurzaam mogelijk om met wat aanwezig is in de
organisatie?

4. Hoe kunnen we de noden van de gebruikers in kaart brengen op basis van
functionele noden, niet op basis van wensen?







